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Rafael Picasso ha participado en numerosas adquisiciones de
empresas y transacciones de venta incluyendo fusiones y escisiones en
Peru. Rafael ha sido reconocido por Chambers & Partners por su
trabajo como integrante de la primera generacion de asesores legales
del pais en materia concursal. También asesora a las compafias de
seguros y reaseguros y a las Administradoras de Fondos de Pensiones
(AFPs) en sus procesos de constitucion y organizacion.

Area de especializacion

Rafael ha disefiado estrategias de reestructuracién de empresas tanto
para acreedores como para deudores, ademas de asesorar en diversos
tipos de financiacion empresarial. La amplia experiencia de Rafael en
mercado de capitales incluye el asesoramiento en licitaciones publicas
primarias y secundarias para instrumentos de deuda a corto y largo
plazo, acciones de renta fija y variable y valores inmobiliarios, asi como
procedimientos administrativos de sancién relacionados.

Clientes, casos 0 asuntos representativos

Seguros

— Asesoria a Diviso Grupo Financiero en el establecimiento de una
nueva compafiia de seguros en Peru llamada Trevia Compafiia de
Seguros. La carga de trabajo incluye ayudar a Diviso a cumplir con
todos los requisitos regulatorios y obtener una licencia para iniciar
operaciones de la Superintendencia de Banca, Seguros y
Administradoras de Fondos de Pensiones y la Superintendencia de
Mercado de Capitales.

— Asesoria a Compafiia de Seguros de Vida Camara S.A. de Chile en
el tramite de obtencion de las correspondientes autorizaciones de
organizacion y funcionamiento para la constitucién e inicio de
actividades de una empresa de Seguros de Vida (2013 -
Actualidad).

— Asesoré a HDI Seguros y a sus accionistas en la obtencion de todas
las autorizaciones pertinentes del regulador local en relaciéon con la
adquisicion por parte de la aseguradora alemana Talanx AG
(tercera aseguradora mas grande de Alemania) de una participacién
mayoritaria en las inversiones chilenas Magallanes (que era la
mayor accionista de Aseguradora Magallanes Peru). Esta
transaccion marca también la entrada de Talanx AG en el mercado
peruano, como accionista mayoritario de HDI Seguros.
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Asesor6 a MetLife en relacién con un crédito garantizado de 41,8
millones de ddlares para Complejo Agroindustrial Beta. Los fondos
del préstamo se utilizaron para pagar las lineas de crédito
pendientes otorgadas por Banco Santander Pert y Banco
Santander Panama y para capital de trabajo.

Asesoro a una multinacional holandesa de banca y servicios
financieros, como prestamista, en relacion con una linea de crédito
de 22 millones de délares otorgada a Agricola Chapi. El préstamo
esta garantizado por hipotecas sobre terrenos y maquinaria
propiedad de Agricola Chapi en Ica, Peru.

Asesoro a la Republica del Pert en un arbitraje internacional (el
procedimiento de insolvencia més grande en varios afios en el
Pert) iniciado por una sociedad de cartera privada y familiar (abril
de 2011), el cual, recientemente fue resuelto a favor de la Republica
del Peru.

Mercado de Capitales

Asesoria a Banco Santander en la Oferta Publica de Adquisicion de
Bancosur y posterior proceso de fusion.

Asesoria a Corporaciéon Andina de Fomento en la Emision de Bonos
Cédndor, los cuales seran colocados mediante licitacion internacional
en otros mercados, entre ellos el mercado peruano también, bajo el
programa "Programa de Pagarés de Mediano Plazo". Este
programa cotiza en la Bolsa de Luxemburgo y permite emitir hasta
un total de 500 millones de ddlares. Esta transaccion esta en curso.

Asesoria a Santander Investment S. A. SAB en la custodia de las
acciones de Backus para el préstamo de Santander Investment
International Inc. a Bavaria.

Asesoria a Compafiia Minera Atacocha en relacién con la Oferta
Pudblica de Adquisicion de la empresa hostil lanzada por Compaiiia
Minera Milpo, con el propdésito de tomar el control de Atacocha. Esta
fue la primera licitacién publica hostil en el mercado peruano, y es
un precedente en esta materia. La defensa fue exitosa y Milpo no
logro el control de la licitacion publica.

Asesoria al Banco Financiero en la estructuracion de una oferta
privada de intercambio de pasivos, bonos y depdsitos de clientes de
NBK Bank, por nuevas acciones del mismo banco. Dicha operacion
se realizo en el contexto de la adquisicién de un bloque patrimonial
a NBK Bank, banco intervenido por la Superintendencia a través de
una operacién de reorganizacion societaria.

Asesoria a PSEG Americas en la Oferta Publica de Adquisicion de
las acciones de TECSUR S. A. Esta fue la primera Oferta de
Adquisicion exitosa realizada bajo las nuevas reglas y regulaciones
de APT, e implicd, entre otras particularidades, la transferencia de
acciones del Estado de acuerdo con las regulaciones

de privatizacion.



Asesoria a PSEG Americas en la oferta privada para la adquisicion
de acciones de Electroandes a los trabajadores accionistas de
la empresa.

Asesoria a Compafiia Minera Atacocha ante el segundo intento de
toma de control de la empresa por parte de Milpo, a través de la
compra de acciones en la Bolsa de Valores de Lima y el mercado
extrabursétil. CONASEYV detuvo este proceso de adquisicion y
suspendio los derechos de voto a un paquete de acciones de Milpo.
Asimismo, se obtuvo la ratificacion del Consejo de Administracion
de Atacocha por la Junta General de Accionistas.

Asesoria a Compafiia Minera Atacocha ante el tercer intento de
toma de control de la empresa por parte de Milpo, mediante la
concesion de poderes por parte de ciertos accionistas de Atacocha
a favor de los miembros de la administracion de Milpo o personas
relacionadas con dicha empresa, para representarlos en las Juntas
Generales de Accionistas que se ocupen de la ratificacion o
destitucion del Consejo de Administracion de Compafiia Minera
Atacocha. Asimismo, este tercer intento de absorcion consistio en la
suscripcion de pactos de opcion por ciertos accionistas de
Compafia Minera Atacocha a favor de Milpo, a pesar de la
suspension de la Bolsa de Valores y la negociacion extrabursatil
acordada por el Consejo de Administracion del Mercado de Valores
de Lima.

Asesoro a Compaiiia Minera Atacocha en la realizacién de la
transaccion acordada con Compaiiia Minera Milpo, para las
disputas que surjan de la APT sobre Atacocha. De acuerdo con lo
anunciado por Milpo al mercado, la transaccion significa la salida
parcial de Milpo de las acciones de Atacocha. Dicha transaccion
incluye un componente regulatorio sustancial muy complejo.

Asesoro a la Compafiia Minera Atacocha, a sus directores y
funcionarios en las acusaciones presentadas y recibidas ante la
CONASEV, en materia de informacion privilegiada, alteracion del
APT y transparencia del mercado.

Representod a Argos, una firma de corretaje, en el juicio contra la
CONASEYV por contravenir resoluciones de sancién al Poder
Judicial por cargos contra mecanismos engafosos contra la
transparencia del mercado, que incluyeron la inhabilitacion de los
funcionarios corporativos. En este caso, la defensa tuvo éxito y la
Corte Suprema determind que la CONASEV no siguio el debido
proceso administrativo, estableciendo asi un importante precedente
para el mercado.

Asesoria a la Bolsa de Valores de Lima, en el proyecto de analisis
del proceso de emision de bonos y papeles comerciales destinado a
promover el acceso de empresas medianas al mercado

cambiario publico.

Represent6 a una entidad financiera en una acusacion ante
CONASEYV sobre manipulacion de precios.



Representd a un agente de intermediacion en el arbitraje ante la
Cémara Arbitral de la Bolsa de Valores de Lima en el mercado
de capitales.

Importante asesoria a una entidad financiera global en la revisién y
cumplimiento de sus transacciones bancarias, operaciones
regulatorias, mercado de capitales y seguros.

Estructuracion

Asesoria a Fima S. A. en los procesos de reestructuracion o
disolucion y liquidacion de sociedades mercantiles de Corporacion
Pesquera San Antonio S. A., Pesquera Hayduk S. A. y Pesquera
Austral S. A.

Asesoré a Cosapi S. A. en su condicién de acreedor en el proceso
de reestructuracién privada de Centros Comerciales del Pera S. A.

Asesoria a Definir S. A. en su condicion de Liquidador de
Corporacién Pesquera San Antonio S. A., en relacién al pago de
créditos contingentes. El informe elaborado por nuestra Firma se ha
convertido en un material de consulta permanente para las
entidades liquidadoras.

Asesoria a Corporacion Andina de Fomento - CAF, en el proceso de
reestructuracion de Empresa Siderargica del Perd S.A.A —
SIDERPERU.

Educacién y Admision

Educacion

Pontificia Universidad Catdlica del Perd, Abogado, Lima, 1987.

Admisién

Colegio de Abogados de Lima, 1987.



