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Ante la falta de un Plan Nacional de 
Infraestructuras se “cuelan” iniciativas privadas 
que no son realmente prioritarias, sostiene 
José Bonifaz, de la Universidad del Pacífico.

El sector transportes es el 
que presenta mayor brecha 
de infraestructura (37%), 
seguido de los sectores eléc-
trico y gas natural (32%), sa-
neamiento (17%) y teleco-
municaciones (14%). 

Si consideramos que la 
brecha representa el 30% del 
PBI y actualmente se está in-
virtiendo solo e1 4%, enton-
ces estamos lejos de revertir 
el problema si seguimos en 
este ritmo de inversión, afir-
mó José Bonifaz.

Mencionó que según el 
Instituto Peruano de Eco-
nomía (IPE), el Perú tiene 
una brecha de infraestruc-
tura de US$ 38,000 millo-
nes para llegar a estándares 
de servicio similares a los de 
Chile y Colombia.

A decir de Bonifaz, el prin-
cipal problema por el cual no 
se llevan a cabo los proyectos 
es la falta de planificación de 
las inversiones por parte del 
Estado. “Debido a la falta de 
un Plan Nacional de Infra-
estructuras (como lo tienen 
Chile, Colombia y España, 
entre otros países), la cartera 
de proyectos de ProInversión 
y de los gobiernos regionales 
no tiene un ordenamiento 
adecuado”, sostuvo. 

Opinó que los proyectos 
no se priorizan ni se tiene 
una política financiera que 
viabilice la inversión en los 
sectores mencionados.

Citó, por ejemplo, que de 
los 33 proyectos “prioriza-
dos” por el Gobierno me-

diante los decretos de urgen-
cia 001 y 002 del 2011, se ad-
vierte que corresponde a un 
listado que incluye iniciativas 
privadas y consideraciones 
políticas más que una verda-
dera priorización de proyec-
tos de acuerdo a las necesida-
des del país.

 
Acelera
Comentó que si bien es positi-
vo que se estén tomando medi-
das para acelerar la inversión 
privada para cubrir la brecha 
en infraestructura, no debe de-
jarse de lado que la simplifica-
ción de los procesos y trabas 
burocráticas que tienen que 
superar todos los proyectos, 
no van a ser resueltas con los 
decretos de urgencia. 

Además resaltó que hay que 
recordar que de los 24 proyec-
tos que se declararon priorita-
rios el año pasado, no se adju-
dicó ni la mitad. 

“Incluso en la lista de pro-
yectos priorizados aparecen 
algunas iniciativas privadas 
como la de Aguas de Lima Sur 
II, que, desde mi punto de vis-
ta, no corresponden a proyec-
tos prioritarios para el país”. 

En particular -afirmó-, es-
ta iniciativa privada declarada 
de interés por el Gobierno pre-
tende dar agua potable a los dis-
tritos de Punta Negra, Punta 
Hermosa, San Bartolo y Pucu-
sana usando una planta desali-
nizadora de ósmosis inversa de 
agua de mar con una capacidad 
de 1 m3/s, que requiere una in-
versión de US$ 154.7 millones.  
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El principal problema por el cual no se llevan a cabo los proyectos es 
la falta de planificación estatal de las inversiones, aseveró Bonifaz.

Manifestó que aquí hay dos 
problemas importantes. El pri-
mero es que el costo en rela-
ción con otras alternativas es 
muy alto. Sedapal tendría que 
pagar US$ 1.19 por m3, que 
es cuatro veces mayor que lo 
que paga por m3 al Consorcio 
Agua Azul que opera la cuen-
ca del río Chillón. 

Precisa que el segundo es 
que el proyecto no ha contado 

con la opinión favorable de 
la Sunass, pues el organismo 
regulador considera que la in-
versión estaría sobredimen-
sionada para las necesidades 
de los mencionados distritos. 

Sentencia que se aprecia en 
este caso que ante la falta de un 
Plan Nacional de Infraestruc-
turas se “cuelan” iniciativas 
privadas que no son realmen-
te prioritarias y que no necesa-
riamente son la mejor solución 
para resolver los problemas de 
infraestructura para el país.

Orden
El Perú para eliminar la bre-
cha de infraestructura necesi-
ta atraer la inversión privada 
con orden. Debe urgentemen-
te elaborar este Plan Nacional 
de Infraestructuras y no tra-
bajar con decretos de urgen-
cia, aseveró tras enfatizar que 
de esta manera no se realiza-
rán “elefantes blancos”.

Asimismo, sostuvo que el 
plan deberá incluir una polí-
tica financiera explícita. Es 
decir, que indique qué va a 
financiar el Estado y qué no, 
qué obras serán financiadas 
vía tarifas y con cofinancia-
miento estatal. 

“Esperemos que con un 
ordenamiento adecuado se 
pueda reducir la brecha en los 
próximos cinco años y avan-
cemos a ser un país más com-
petitivo”, concluyó.
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En los últimos días del 2010 fue 
promulgada la Ley 29636, 

que prorroga por un año más la vi-
gencia de los contratos de arren-
damiento sobre inmuebles cu-
yo autoavalúo no exceda de S/. 
2,880. Con ello, se da carta blan-
ca a los arrendatarios para incum-
plir con sus obligaciones frente a 
los arrendadores.

Al congelar los contratos de 
arrendamiento, la norma atenta 
contra la libertad y vulnera los de-
rechos de los arrendadores, ge-
nerando una situación ineficiente 
e injusta y hasta perjudicando a 
quienes busca beneficiar. Así, en-
tre otros efectos, los propietarios 
se ven impedidos de recuperar la 
posesión de lo que les pertenece 
(la norma bloquea cualquier des-
alojo); se impide que los terce-
ros que valoren más los recursos 
puedan acceder a ellos, restrin-
giendo el desarrollo urbano; se 
incentiva el “perro muerto” y has-
ta se generan incentivos para que 
los propietarios no den en alquiler 
sus inmuebles a fin de evitar ries-
gos (dado que no pueden distin-
guir quién será un inquilino bueno 
o malo), lo cual reduce aún más el 
acceso de los más necesitados a 
una vivienda.

Pienso que esta ley inconstitu-
cional, ineficiente e inmoral pasa 
por encima los principios básicos 
que deben guiar a nuestra socie-
dad hacia el progreso. Y sin em-
bargo, no podemos asegurar que 
esta prórroga sea la última. Pero 
si algo podemos afirmar es que, 
para muchos, los ‘reyes vagos’ sí 
llegaron esta Navidad. 

De reyes y 
alquileres

Los retos de infraestructura en cinco años
informe

identikit

Nombre: José Luis Bonifaz.

Cargo: Director de la 
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de Infraestructuras de la 
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Universidad del Pacífico.

El beneficio de la fidelidad 
La fidelidad 
corporativa está 
siendo tratada con 
desprecio, pero 
puede ser un plus 
a futuro, afirma 
Ernesto Rubio, 
gerente general de 
Right Management 
Perú.

En los tiempos de bonanza 
actuales, se percibe que son 
cuatro las esferas que sope-
sa el profesional al evaluar 
una nueva oportunidad en 
otra organización:  1) lo rela-
cionado a su jefe inmediato 
o su líder, 2) lo relacionado 
al ambiente de trabajo en que 
se encuentra, 3) la insatisfac-
ción en su remuneración y 4)
el desequilibrio entre el tra-
bajo y su vida personal.

Nuestra vida profesio-
nal  y  el lugar donde traba-
jamos es muy similar a una 
casa. En ella hacemos ami-
gos, construimos relaciones 
de confianza y nos sentimos 
seguros y protegidos la ma-
yoría de las veces.  Cuando 
los valores de la compañía se 
alinean a los nuestros, senti-
mos un propósito en nuestra 
labor.  Son estos sentimien-
tos los que nos hacen crecer.  

*  Cuanto más fuertes sean 
estos vínculos y cuanto más 
las compañías confíen en su 
gente, más oportunidades 
tendremos por mejores posi-
ciones, si se tienen las com-
petencias para ello.  

* Empezar un nuevo trabajo 
implica iniciar nuevamen-
te la construcción de estos 
vínculos, ganarse la confian-
za, readaptarse, realinearse, 
entender la nueva cultura 
y valores.  Esto es parte del 
cambio y es obvio que puede  
hacerse.

* Sin embargo, cuando es-
ta decisión depende única-
mente de uno, merece una re-
flexión profunda.  Cambiar 
un empleo que nos gusta y en 
el cual nos sentimos bien por 
un momento “de impulso” 
puede ser una decisión muy 
radical.

* Es evidente que la fidelidad 
corporativa viene siendo tra-
tada con cierto desprecio en 
los últimos años y el futuro se 
avizora peor con la guerra de 
talentos que se incrementa-
rá, convirtiendo el mercado 

de trabajo en un escenario de 
controversia.

* Pero, cambiarse de empre-
sa significa colocar en un cu-
rrículum otro “sobrenom-
bre” y necesita ser un proce-
so que tenga sentido en una 
forma estratégica para los 
objetivos de carrera que es-
tamos persiguiendo.  

* Los profesionales fieles 
que construyan buenas re-
laciones con sus compañías, 
tendrán una diferencia com-
petitiva a futuro.

“Una adecuada 
infraestructura 
permite reducir los 
costos logísticos 
y por ende vuelve 
nuestros productos 
más competitivos  
respecto a la 
competencia”.


